Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat
Arabska 683, 160 66 Praha 6

POVERENI K INSPEKCNI CINNOSTI

podle zdkona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé&jsich predpisi,

Cj. CSIA-1183/17-A

Podle § 4 zakona ¢. 255/2012 Sb., o kontrole (kontrolni ¥ad) povéfuji k vykonu inspekéni
¢innosti:

inspekéni tym ve slozeni:

Mgr. Martin Krupa

Skolni inspektor

Mgr. Karel PeSina

Skolni inspektor

Bc. Hana Vejdovska

kontrolni pracovnice

Mgr. Jaroslav Mencl

pfizvana osoba — odbornik na hudebni vzdélavani

Predmét inspek¢ni ¢innosti:
Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného zékladni uméleckou

Skolou podle § 174 odst. 2 pism. a), b) a ¢) skolského zakona.

Kontrola dodrZzovani vybranych ustanoveni $kolského zakona a souvisejicich a provadécich
pravnich predpisi, které se vztahuji k poskytovani vzdélavani a $kolskych sluzeb, vykonavana
podle § 174 odst. 2 pism. d) skolského zdkona.

Inspekeni ¢innost na podnét podle § 174 odst. 6 $kolského zakona.



Ceskd skolni
nspekce

Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat

PROTOKOL O KONTROLE

Cj. CSIA-1576/17-A

Kontrola dodrzovani pravnich predpisti a vefejnospravni kontrola podle § 174 odst. 2
pism. d) zakona €. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zékladnim, stfednim, vy$8im odborném
a jiném vzdélavani (8kolsky zakon), ve znéni pozdéjsich pfedpisi, a zdkona &. 255/2012 Sb.,

o kontrole (kontrolni ¥ad).

Nazev pravnické osoby
vykonavajici ¢innost Skoly
Sidlo

E-mail pravnické osoby
IC

Identifikator

Pravni forma

Zastupujici

Ztizovatel

Mista inspekéni Cinnosti

Termin inspekéni ¢innosti

Kontrolované obdobi

Zakladni umélecka §kola Adolfa Voborského, Praha 4,
Botevova 3114

Botevova 3114, 143 00 Praha 4 - Modfany
zusvoborskeho@seznam.cz

61386715

600001903

Prispévkova organizace

Petr DreSer

Hlavni mésto Praha

Botevova 3114, 143 00 Praha 4 - Modfany
Filosofska 822/1, 147 00 Praha 4 - Branik

24.5.2017 — 29.5.2017
Skolni rok 2016/2017 k terminu konani kontroly

Inspekéni ¢innost byla zahéjena piedlozenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét kontroly

Kontrola vybranych ustanoveni $kolského zdkona a souvisejicich a provadécich pravnich
pfedpist, které se vztahuji k poskytovani vzdélavani a skolskych sluzeb vykonavana podle
§ 174 odst. 2 pism. d) 8kolského zakona, ve znéni i¢inném v kontrolovaném obdobi.



Inspekéni Cinnost na podnét podle § 174 odst. 6 Skolského zakona.

Kontrolni zjisténi

Kontrola byla vykonana v zakladni umé&lecké skole.

1. Kontrolovano vydani $kolniho vzdélivaciho programu podle § 5 odst. 3 véta prvni
Skolského zdkona.

Reditel Zakladni umélecké Skoly Adolfa Voborského, Praha 4, Botevova 3114
(dale ,,8kola“) vydal v souladu se $kolskym zakonem Skolni vzdélavaci program Zakladni
umélecké Skoly Adolfa Voborského Praha 4 — Modrany (déle ,,SVP*).

Nebylo zjisténo poruseni vySe uvedeného pravniho predpisu.

2. Kontrolovano vydani, obsah a zvefejnéni $kolniho ¥adu podle § 30 odst. 1 aZ 3
Skolského zikona.

Reditel skoly vydal $kolni ad, ktery obsahuje nalezitosti stanovené vyse uvedenym pravnim
pfedpisem (podrobnosti k vykonu prav a povinnosti zakii a jejich zdkonnych zastupci
ve Skole, podrobnosti o pravidlech vzijemnych vztahi se zaméstnanci ve skole, provoz
a vnitini rezim Skoly, podminky zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi zaku a jejich ochrany
pred socialn¢ patologickymi jevy a pfed projevy diskriminace, nepiételstvi nebo nasili,
podminky zachazeni s majetkem 3koly ze strany Zaki). Sougasti 8kolniho fadu jsou pravidla
pro hodnoceni vysledki vzdélavani zakd.

Inspekéni tym fyzickou kontrolou ovéfil, Ze $kolni fad je zvefejnén na piistupném misté
ve Skole. Ve Skolnim roce 2016/2017 s nim byli prokazatelnym zptisobem seznameni Z4ci
skoly. Skola dolozila, Ze se $kolnim fadem byli prokazatelnym zpusobem seznameni
zaméstnanci Skoly. Zakonni zastupci byli informovani o jeho vydani a obsahu.

Nebylo zjisténo poruSeni vySe uvedeného pravniho predpisu.

3. Kontrolovino dodrzovani § 7 odst. 2 $kolského zakona.

Z4ci 2. — 7. roéniku prvniho stupn€ a 1. — 2. ro¢niku druhého stupné zakladniho studia
vytvarného oboru (dale ,,VO*) vedeni ve $kolnim roce 2016/2017 v t¥idnich knihach
oznaCenych ,skupina a“, ,,skupina e a ,,skupina g“ (vytvarna tvorba a kultura) absolvuji
podle rozvrhu hodin a uvedenych t¥idnich knih vyuku v rozsahu 2 vyugovaci hodiny tydné,

tim ale neni dodrzovadn plné rozsah vyucovacich hodin poZadovany platnym SVP
(3 vyu€ovaci hodiny tydné).

Bylo zjiSténo poruseni vySe uvedeného pravniho predpisu.

4. Kontrolovano dodrzovani § 29 odst. 2 §kolského zikona.

V prub&hu konéni inspekéni Einnosti bylo zjisténo, Ze vyudovaci hodina ,.skupiny F*
literamé-dramatického oboru (déle ,,LDO*), kterd podle rozvrhu hodin probiha vzdy
ve stfedu od 16:05 do 18:20, zagala ve stiedu 24. 5. 2017 aZv 16:15 a byla ukoncena v 17:05
(odjezd nekterych zakd do divadla mimo $kolu). Zaci, ktefi do divadla neodjizdéli, byli
odeslani domi. Informovani zakonnych zastupct z4ka ,skupiny F“ LDO o zméné
organizace vyuky dne 24. 5. 2017 ale bylo nedostate&né (viz bod 5).

Z podnéti zakonnych zastupti zaki LDO vyplyva, ze ve druhém pololeti $kolniho roku
2016/2017 nebyla ¢asto dodrzovana délka vyu&ovacich hodin.



Nedodrovanim zagatku a konce vyuky podle rozvrhu hodin v LDO a nedostate¢nym
informovanim zakonnych zastupct zakd LDO o zménach organizace vyuky vznika riziko
v oblasti zajisténi bezpetnosti a ochrany zdravi zaka pii vzdélavani.

Bylo zji§téno poruseni vyse uvedeného pravniho piedpisu.

5. Kontrolovano dodrzovani § 21 odst. 1 pism. f) $kolského zikona.

a) Vyucovaci hodina LDO ,skupina F* byla ve stfedu 24. 5. 2017 ukonena v 17:05
odjezdem pedagoga s nékterymi zaky na divadelni piedstaveni do divadla mimo skolu
(viz bod 4). Ostatni pfitomni 74ci odedli domii. Zakonni zéastupci téchto zaka byli 0 zméné
organizace vyuky (ukon&eni vyuovaci hodiny v 17 hodin) informovani pouze ,,vzkazem"
pedagoga pres zaky. Skola nedolozila 7adny doklad, ktery by prokazoval, Ze zdkonni
zastupei zaka LDO informaci o zkraceni vyuky obdrzeli (zaci LDO nemaji zakovské knizky,
nebyly jim vydany informacni listky, zména nebyla oznamena prosttednictvim webovych
stranek §koly, elektronicky nebo telefonicky).

Dne 24. 5. 2016 byla po ptichodu pedagoga LDO umisténa na vstupni dvefe informace:
Dnes 17:00 odjezd do Malostranské besedy na predstaveni Fez. J. Kacera ,, Boure“. Konec
programu ve 21:30.

Reditel skoly dolozil, Ze byl o této akci informovan a Ze s touto akci souhlasil — predlozil
,,Oznameni o akci zakd 7US Adolfa Voborského konané mimo budovu Skoly“ ze dne
18. 5. 2016, nedolozil ale, Ze zajistil informovanost zékonnych zastupct zaki. Dale také
nedolozil informovanost zakonnych zastupct zéka LDO o dalich zalezitostech tykajicich
se vzdélavani (napf. o planu vefejné prezentace 7aki v divadle ,,Dobeska“ nebo
o mimoFadné zméné personalniho zajidténi vyuky z diivodu absence pedagoga).

b) V pribéhu kolniho roku 2016/2017 doslo k nékolika zménam v personalnim zajisténi
vyuky zakd LDO. Reditel koly do zapisu uvedl, Ze o téchto zménach nebyli rodi¢e zakd
LDO vé&as a dostateéné informovani.

¢) V terminu konani inspekéni innosti byly vefejnosti piistupné dvé webové stranky,
na kterych jsou uvedeny informace o pribéhu a vysledcich vzdelavani 74kt LDO, mj. také
informace o planu vefejnych vystoupeni 74kt LDO. Reditel nedolozil, Ze zaci LDO a jejich
zakonni zastupci byli informovéni o tom, 7e pouze webova stranka na adrese

http://www.zusvoborskeho.cz je oficidlni a poskytuje informace ovéfené vedenim $koly
a v souladu s plany 3koly.

Z nedostatki popsanych v pismenech a), b) a c) tohoto bodu protokolu o kontrole vyplyva,
e tkola zakonnym zéastupctim zakd LDO ve $kolnim roce 2016/2017 neposkytuje viechny
potiebné informace o zalezitostech tykajicich se vzdélavani.

Bylo zjisténo poruseni vy3e uvedeného pravniho predpisu.
Zavéry

Ceska ¥kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklida Fediteli Skoly
ve Ihité do 30 dni pFijmout adekvatni opatfeni k prevenci nedostatka zjisténych pri
inspekéni Sinnosti a ve stejné lhaté pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jaka
opatieni byla pFijata.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na
e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pFipojenim elektronického podpisu.



S

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Skolni vzd&lavaci program Zakladni umélecké Zkoly Adolfa Voborského Praha 4 —
Modfany ve znéni platném k terminu konani kontroly
Skolni ¥4d s Ginnosti od 1. 9. 2016, v aktualné platném znéni
Ttidni knihy VO a LDO vedené ve §kolnim roce 2016/2017 k terminu konani kontroly
Rozvrh hodin pro $kolni rok 2016/2017 k terminu konani kontroly
Webové stranky Skoly http://www.zusvoborskeho.cz k terminu konani kontroly

Oznameni o akci zaki ZUS Adolfa Voborského konané mimo budovu koly ze dne
18. 5. 2016.

Zapis zjednani Ceské 3kolni inspekce v Zakladni umélecké 3kole Adolfa
Voborského, Praha 4, Botevova 3114



Pouceni

Podle § 13 kontrolniho Fidu mizZe Skola proti protokolu o kontrole podat pisemné
zdivodnéné namitky, z nichZ je ziejmé, proti jakému kontrolnimu zjisténi sméfuji,
a to do 15 dni ode dne dorudeni protokolu o kontrole. P¥ipadné namitky zaslete na
adresu Ceska $kolni inspekce, Praisky inspektorat, Arabska 683, 160 66 Praha 6,
pfipadné prostfednictvim datové schrianky (g7zais9) nebo na e-podatelnu

csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to krukim Feditele
inspektoratu.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni protokolu o kontrole

Cesk4 tkolni mspekce
Prazsky inspektorat
*rabska 683, 160 66 Praha 6 |

Mgr. Martin Krupa, $kolni inspektor
Mgr. Karel Pesina, $kolni inspektor

Bc. Hana Vejdovska, kontrolni pracovnice

Mgr. Jaroslav Mencl, pfizvana osoba — odbornik na
hudebni vzdélavani

Petr Dreser, feditel koly




skd Skolni
pekce

Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Nazev pravnické osoby
vykonéavajici ¢innost Skoly

Sidlo

E-mail pravnické osoby
IC

Identifikator

Pravni forma
Zastupujici

Ztizovatel

Mista inspekéni ¢innosti

Termin inspek¢ni €¢innosti

Cj. CSIA-1575/17-A

Zakladni umélecka Skola Adolfa Voborského, Praha 4,
Botevova 3114

Botevova 3114, 143 00 Praha 4
zusvoborskeho@seznam.cz
61386715

600001903

Prispévkova organizace

Petr DreSer

Hlavni mésto Praha

Botevova 3114, 143 00 Praha 4 - Modiany
Filosofska 822/1, 147 00 Praha 4 - Branik

24.5.2017 —29.5. 2017

Inspekéni €innost byla zahajena predlozenim poveéfeni k inspekéni innosti.

Predmét inspeké¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prib&hu a vysledkd vzdélavani poskytovaného zakladni uméleckou
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim,
sttednim, vy$8im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdgjsich

ptedpisu.

Inspekéni €innost na podnét podle § 174 odst. 6 $kolského zakona.



Charakteristika

Pravnicka osoba (dale ,8kola”) poskytuje zdkladni umeélecké vzdélavani v hudebnim,
vytvarném, taneénim a literdrné-dramatickém oboru (dale ,,HO®, ,VO*, ,TO* a,LDO*)
zejména zakim z Prahy 4 — Modran a okoli. Sidlo $koly (hlavni budova) je v ulici Botevova,
vyuka HO probiha také na dalsich tfech odlou¢enych pracovistich v Praze 4 (v ulicich
Filosofsk4, Skolni a Janosikova).

Vzdé&lavani vétsiny Zaki se uskuteciiuje podle Skolniho vzdélavaciho programu Zakladni
umélecké skoly Adolfa Voborského, Praha 4 - Modfany (dale ,,SVP*), v Sestém a sedmém
ro¢niku prvniho stupné zakladniho studia podle dobihajiciho u¢ebniho dokumentu. Zajistuje
ho 65 pedagogickych pracovnikil. Skola se zaméfuje na celostni rozvoj osobnosti Zakd,
rozviji jejich nadani s cilem motivovat je k vlastni tvorbé nebo k vyuZiti ziskanych znalosti
a dovednosti ve své profesi ¢i studiu na vyssich typech §kol uméleckého charakteru.
Kapacita $koly (1310 zakd) byla k terminu konani inspekéni Cinnosti vyuZita z 96 %.
Pfevazna vétdina zaku (asi 70 %) se vzdélava v HO. Ve Skole se mimo Zzaka prvniho
a druhého stupné zakladniho studia a pfislusného ptipravného studia vzdélavaji také dospéli
(zaci stiednich 8kol). Pti 8kole je zfizena akademie pro seniory.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel skoly (dale také ,.feditel) pro rozvoj skoly formuloval vizi, ktera je soudasti SVP.
Jejim zédkladem je uplatiiovat ve vyuce vychovné a vzdélavaci strategie vedouci k utvateni
arozvoji klicovych kompetenci zaki, vytvaret pro zaky i pedagogy piijemné a podnétné
pracovni prostiedi, propojovat praci jednotlivych uméleckych oborli a vést Zaky
ke schopnosti vnimat uméni jako soudast Zivota. Cast stanovenych zamér se tediteli
podafila uskute¢nit. Pfikladem je zlepSeni vybaveni u¢eben, vybudovani novych venkovnich
i vnitinich prostor pro prezentaci Zaku vSech uméleckych oboril, vybaveni $koly modemi
technikou, novymi hudebnimi nastroji a pomutckami pro zaky. Pedagogové jednotlivych
umeéleckych oborl dobie spolupracuji na pfipravée a realizaci uspésnych spole¢nych vystupt
(napf. pfedstaveni ,,Divéi valka® vzniklo ve spolupraci HO a LDO). Podafilo se také zlepsit
podminky pro realizaci kolektivnich pfedmétd HO (napf. byl zaloZen Big Band).
Organizaéni struktura a rozdéleni pravomoci a povinnosti odpovida typu a velikosti Skoly.
Na Fizeni 8koly se podili statutarni zastupkyné feditele, které byla delegovana ¢ast fidicich
kompetenci, a vedouci oboril a nastrojovych oddéleni. Jako svij poradni orgén ziidil feditel
pedagogickou radu, kterd projednavé prospéch zakua i zasadni pedagogické dokumenty.
Platformu pro komunikaci a pfenos informaci mezi feditelem a pedagogy pfestavuje
umélecka rada. Vté se schazi feditel svedoucimi VO, TO aLDO as vedoucimi
nastrojovych oddéleni HO, ktefi pfedavaji fediteli informace o ¢innosti oboru nebo
nastrojového oddéleni a pozadavky (informace o vystoupenich zaku, jejich tuspé&Sich,
pozadavky na opravy, vybaveni a material).

Realizovany zpiisob fizeni sice umoziiuje chod $koly, avSak nejsou dostate€né nastaveny
kontrolni mechanismy. Reditel neprovadi systematickou kontrolu pribéhu vzdélavéni
(napf. chybé&jici hospitaéni ¢innost) a prace vedoucich obori, neidentifikuje nedostatky
a nestanovuje opatieni. Absence disledné kontroly se projevila v nedostatcich v organizaci
a prubéhu vzdélavani ve VO a LDO. Pii hospita¢ni ¢innosti bylo zjist€no, Ze nebyla
dodrzovana tydenni Casova dotace vyucovacich hodin. Nedostate¢né je poskytovani
informaci o pribéhu vzdélavani zaka LDO jejich zdkonnym zastupcim. Ti napf. nebyli
v aktualnim $kolnim roce srozumitelné a v&as seznameni s personalnimi zménami a strategii
zajisténi vyuky po odchodu jedné pedagogické pracovnice na matefskou dovolenou.



Také nebyli vzdy spravné a dostate¢né informovani o zménach zajisténi a organizace vyuky
LDO (o suplovani zajisfovaném externistou, o terminech a mistech vystoupeni,
mimofadnych zkouskach, navitévach divadel, zménach délky vyuCovaci lekce aj.).
Informace byly zakonnym zastupctim piedavany nékdy ,vzkazem™ pres Zaky, jindy
prostfednictvim neoficialnich webovych stranek. Nedostateénym informovanim zakonnych
zastupch zakt LDO o uvedenych zménach organizace vzdé€lavéni tak vznika riziko v oblasti
zajisténi jejich bezpetnosti. Déle schazi koordinace vefejné prezentace LDO, coZ je
dasledek neefektivné provadéné kontroly. Uvedené nedostatky mj. negativné ovlivnily
pracovni atmosféru v LDO, vzdjemné vztahy a spolupraci mezi pedagogy i vztahy mezi
Skolou a zakonnymi zastupci Zaka.

Vzd&lavani zaktt HO a TO probihalo v souladu s nastavenymi pravidly. Dobrou oporou pro
HO je SVP, ktery obsahuje také cilové pozadavky (minimum pro postupové zkousky
do vy&siho roéniku) v HO, coz jej zptehlediiuje pro pedagogy i zakonné zastupce zaki HO.
Vsichni pedagogi&ti pracovnici spliiuji poZadavek odborné kvalifikace. Reditel jim zajist'uje
vhodné podminky pro jejich dalsi profesni rozvoj, ve spolupraci s nimi planuje a realizuje
dal3i vzdélavéni pedagogickych pracovnikii. Pfi vybéru vzdélavacich akei je zohlediiovana
odbornost pedagogu a souvislost zaméfeni akce se SVP. Ziskané znalosti a dovednosti
pedagogové uéinné uplatitovali pfi vzdélavani Zzaki (napf. poznatky aplikace cviceni
k uvolnéni paze a zadového svalstva kytarist, cvieni na zlepSovani techniky hry
a prstokladu klavirist). Reditel se v dostate¢ném rozsahu vénuje také vlastnimu vzd€lavani
(8kolsky zakon, hodnoceni pedagogickych pracovnikli, aj.). Nedostatkem v personalni
oblasti je schazejici metodicka podpora za&inajiciho pedagoga bez predchozi pedagogické
praxe (novy pedagog LDO).

Prostorové podminky a materialni vybavem Skoly pro vyuku ve viech vyu€ovanych
uméleckych obori jsou na dobré urovni, umoziuji realizovat vzdélavani podle SVP.
Ve sledovaném obdobi byly pofizeny nové hudebni nastroje (napi. kiidla, africké bubny)
a prislugenstvi (pouzdra na violoncello, pouzdra na housle, kytarové podlozky aj.). Uebny
byly vybaveny novym nabytkem, jsou postupné dovybavovény pomiickami a materialy.
O své prostory a vybaveni §kola pe€uje a zlepSuje je. Pravidelné probiha tdrzba hudebnich
nastrojii, obménény byly dataprojektory, uskuteénila se revitalizace zahrady hlavni budovy
skoly (vybudovani amfiteatru a pédia) a bylo zahajeno budovani dal3ich potfebnych ueben.
Interiér Skoly zdobi vytavena vytvarna dila Zaku. Skola provadi pravidelnou kontrolu
arevize svych zafizeni, v ptipadé potieby pfijima opatfeni. I pfes ¢lenitost hlavni budovy
skoly a vzd@lavani 4k na odlougenych pracovidtich se Skole dafi zajiStovat bezpecne
prostiedi ke vzd&lavani a zajistovat své prostory proti vniknuti cizich osob (elektronickée
zamky).

Finanéni zabezpeCeni umoziiuje realizaci SVP. Vicezdrojové hospodateni s finan¢nimi
prostiedky se pozitivné odraZi v materialné technickém vybaveni Skoly. Skola hospodati
zejména s finanénimi prostfedky poskytnutymi ze stitniho rozpottu a s prostfedky
od zfizovatele k zajisténi provozu. Dalsi finanéni prostiedky byly poskytnuty z rozvojovych
programiit MSMT na zabezpegeni soutéZi a prehlidek. Tyto prostredky byly dopliovany
pHjmy za zajmové vzdélavani a z pronajmu uceben a viceucelového salu.

Hodnoceni pritbéhu vzdélavani

V tivodu viech hospitovanych hodin ve viech oborech pedagogové stanovili vzdélavaci cile
vychazejici ze SVP. V téméf viech hodinach se jim je podafilo také zcela splnit. Individualni
i kolektivni vyuka Zaki probihala v podnétném a kulturnim prostfedi. Prostorové uspofadani
a materidlni vybaveni uéeben odpovidalo charakteru probihajicich Cinnosti a ucinn¢ -



podporovalo rozvoj talentu Zaki. V souladu s vizi §koly se pfevazné vét§ing pedagogi dafilo
pii vyuce efektivné uplatiiovat pfisluiné vychovné a vzdélavaci strategie SVP, rozvijet
klicové kompetence Zaki, zejména kompetenci k umélecké komunikaci a pro dosazeni cilt
vyuzivat efektivni metody prace. V pifipadé potfeby zakim také poskytovali u€innou
podporu vlastni ndzornou ukazkou nebo demonstraci postupu. V nékolika pfipadech ale byly
zaznamenany didaktické chyby pedagogt (viz niZe). Mira narokd kladenych na zaky
vychazela z jejich veéku a individualnich pfedpokladi. Klasifikaci zaki u€itelé srozumitelné
zdivodnovali. Na konci vyu€ovacich hodin pedagogové provadéli vlastni zavéreéné shrnuti
a hodnoceni, malo prostoru ale vytvafeli pro sebehodnoceni (bylo sledovano v pfiblizng
polovin€ navstivenych hodin) a vzéjemné hodnoceni Zzaki (zaznamenano pouze ve tfetiné
hodin kolektivni vyuky). Pii hospitacich ve VO a LDO bylo zjisténo, Ze Zaci pfichazeli
do vyuCovani pozde€, coZ mélo negativni vliv na prib&h vyuky (napf. pozdé pfichazejicim
Zakim VO muselo byt vzdy znova vysvétlovdno zadani prace, na zaatku vyudovaci
chybéjici zaci omezovali v LDO efektivitu pfipravy a nacviku inscenaci).

V hospitovanych hodinach individuélni vyuky HO si Zaci osvojovali hru na néstroj nebo
zpév. Ziskavali potfebné hudebni ndvyky a dovednosti, rozvijeli své dovednosti jako sélisté.
Ocekavané vystupy kolektivni vyuky oblasti hudebni interpretace a tvorba Zaci napliiovali
formou komorni hry, souborové hry, orchestralni hry, hry v Big Bandu, shborovém zp&vu
a zaci klavesového oddéleni napf. v interpretanim seminafi. Pestra nabidka kolektivnich
aktivit umoziiuje Zakim HO vybrat si zaméfeni podle svych preferenci a zajmu, vysoké
kvalita souborid zvy3uje jejich motivaci k uéeni. Pedagogové uéelné vyuzivali vyuku hry na
nastroj k rozvoji schopnosti pouzivat hudebni teorii v praxi. Seznamovanim zak? s autory
a historickymi souvislostmi nacviovanych skladeb rozsifovali orientaci zakd ve svété
hudby. Moderni technologie jako podporu vyuky Zaku viak vyuzivali pouze ojedinéle.

V hospitované hoding hudebni nauky byla ptikladn& vyuZita prace s chybou. Zaci provadéli
rozbor provedeného pisemného souhmného opakovéni (testu). Chyby zakl byly postupné
probirany, Zéaci spole¢né s pedagogem nachazeli jejich podstatu a provadéli opravy, coz
néktefi z nich vyuziji pfi tzv. opravném testu. Vybornou podporou vyuky hudebni nauky
jsou vlastni ucebni materialy zvetejnéné na webovych strankach skoly (zatim zpracovéany
pro 1. — 5. ro¢nik prvniho stupné zékladniho studia).

Vyuka v TO méla vybornou uroveil. Ve sledované vyuce ptipravného studia TO byli zaci
hravymi formami G¢elné vedeni k ziskévani elementarnich navyki a dovednosti. U¢itelka
pfistupovala k détem predSkolniho v€ku empaticky, vhodné je motivovala a udrZzovala jejich
zajem. V navstivenych hodinach souc¢asného a vyrazového tance starSich zaka byl kladen
pfiméfeny diraz na podporu jejich kreativity (napt. podnécovanim k vytvafeni vlastnich
tane¢nich kompozic). Cast vyuky byla vénovana piipravé vystoupeni k zavéru skolniho
roku, jehoZz zdafild taneCni choreografie zjevné zvySovala vnitini motivaci a zaujeti zaki.
Ke splnéni vzdélavacich cilti pfispival energicky pfistup a profesionalita vyudujicich, velmi
dobra vzajemna komunikace. Ucitelky prostfednictvim pozitivni zpétné vazby a korekce
chyb ucinné¢ podporovaly ucebni pokrok Z4ki, kladly diraz na spravné drZeni téla
aprovedeni taneCnich prvkd ivazeb. K sebereflexi byla Glelné vyuZivana zrcadla
v tane¢nim sale. K efektivité vzdé€lavani prispival klavirni doprovod korepetitort (korepetici
zajistovali ucitelé HO), vhodné byla vyuzivana také reprodukovana hudba.

Rozvijeni zaki VO se uskute¢iuje v pfedmétech plo3na, prostorova, objektova a akéni
tvorba, multimediélni tvorba a vytvarna kultura. V priibéhu studia si Zaci postupné osvojuji
zékladni vytvarné dovednosti, techniky, postupy a materialy. Ve sledované vyuce star§ich
zaki byla pro jejich motivaci k praci ucelné vyuzita projekce (vytvarné uméni kubisti).
Vhodné zvolena technika (malba zatisi suchym pastelem) sice Zaky zaujala a uéitelkou dobie
vedena hodina jim poskytla podnéty k jejich pokroku, prostor ke zlep3eni byl v zatazeni



prace s pfipravnou skicou, kterd by pfispéla k v&tdi kresebné jistoté a praktickému
osvojovani zasad kompozice a perspektivy, vekterych se vyskytly diléi nedostatky.
Ve sledované vyuce mladsich Zaki vyudujici zvolila didakticky nevhodnou kombinaci
vytvarnych prostfedki - pfedkreslovani temperové malby tuzkou, které svazovalo malitsky
projev Zaki a vedlo k pouhému kolorovani vzniklé kresby, neti¢elnému zabihani do detaild
a opakovanému gumovani téméf kazdé linie, coZ se negativné projevilo v demotivaci &asti
zaki. Chybélo pouceni o barvach, k némuZ téma, jehoz leitmotivem bylo barevné citén,
vybizelo. Zaci nedostali informaci, které barvy jsou studené a teplé, kontrastni, piibuzné
atd., nebyli vedeni ktomu, aby sami zkoumali aformulovali vytvarny problém
(napf. formou diskuse, rozhovoru o barvach apod.). Chybélo rovnéz pougeni o miseni barev,
které pfi vlastni praci bylo pouZivano a je souéasti uméleckého vzdélavani ve VO.

V3echny sledované hodiny LDO vedl ve $kole novy za&inajici kvalifikovany pedagog. Jeho
minimalni pedagogickd zkusenost se projevovala nedostatky zejména v organizaci vyuky.
V navstivenych hodinich bylo zptsobem pfimé&fenym individualnim piedpokladiim 24k
rozvijeno jejich samostatné, osobité a kultivované vyjadiovani zakladnimi dramatickymi
prostfedky (hlasem, pohybem, gesty). Sledovana dramaticka hra probihala napf. formou
Cteni scénafe (pfiprava na nacvik vystoupeni) nebo jednoduché improvizace na riizna témata
(napf. reklamace neznémého vyrobku). V souvislosti s improvizaci byli star$i Zaci vtazeni
do inscena¢niho procesu, diskutovali o rozdéleni roli a podobé& scény. PH &teni scéndfe
1 improvizaci Zaci byli pedagogem vedeni k objevovani riznych pfistupti k provedeni
dramatizace. Dil¢im nedostatkem pfi praci pedagoga se skupinami tvofenymi z Zaka vice
ro¢nikii byl nékdy vybér zejména pro mladsi zaky maélo srozumitelnych témat (napf. ¢teni
scénafe hry z ruského prostfedi, improvizace na téma situace v kancelafi pohiebni sluzby).
Pfednesové pasaze predchazela ucelnd mluvni priprava (napf. jazykolamy). Pedagog
s pfitomnymi Zaky i Zaci mezi sebou bezproblémove a slu$né komunikovali.

Hodnoceni vysledku vzdélavani

Skola systematicky hodnoti vysledky vzd€lavani Zzakd pii postupovych a zavérednych
zkouskach, prostfednictvim pololetni a zavéretné Kklasifikace, sleduje vykony zakid
na koncertech, vefejnych vystoupenich a v soutéZich. Projednava je v pedagogické radé
avramei jednotlivych oddéleni. Pedagogové vyuZivaji motivaéni funkci hodnoceni.
Zaci dosahuji dobrych vysledkd, v uzavieném 3&kolnim roce jich prospélo 74 %
s vyznamenanim. Pfi vyskytu studijnich nedspéchii Zaki jsou pfijimana opatieni spo&ivajici
zejmeéna v individudlni pomoci pedagogl a spolupraci se zakonnymi zastupci Zakd
(konzultace, ¢ast ve vyuce, nabidka prestupu na studium jiného nastroje ¢i oboru
vzdélavani). O individudlnich vysledcich Zéka jsou rodi¢e informovani prostiednictvim
ucasti na pfehravkach a pfi vefejnych prezentacich na koncertech, vystoupenich a vystavéch.
Zakonni zéstupci zakt HO jsou prib&zné informovani prostiednictvim zakovskych kniZek,
které jsou k dispozici také v TO (v prib&hu viak nebyly vyuzity). Pro priib&Zné informovani
rodi¢i o individudlnich vysledcich Ziki VO a LDO neni zavedena Z4dna pisemna ani
elektronicka forma.

Utasti zakt v riznych soutézich si Skola ovéfuje Grove jejich kompetenci. Zaci vystupuji
na piehlidkach, koncertech, zulastiiuji se vystav. Prezentaci vysledkd vzdé&lavani na
vefejnych Skolnich vystoupenich (napf. vanoéni a zavéreéné vystoupeni TO v Salesianském
divadle, divadelni pfedstaveni LDO v divadle Na Dobesce, kazdoroéni vernisaz VO a fada
vystoupeni zaki HO) jsou motivovani k dosahovani dobrych vysledkti a demonstruji
socialni a osobnostni kompetence. Ve sledovaném obdobi dosahli zaci HO a TO uspéchu
v krajskych i celostétnich soutéZich 7aki zakladnich uméleckych $kol potadanych MSMT,



{isp&iné se prezentovali i na mezinarodni drovni. O kvalité vzdelavani vypovida také
ispésnost piipravy jednotlivei naskoly uméleckého zaméfeni (pét pfijatych zaka
ve gkolnim roce 2014/2015, tfi Zaci ve Skolnim roce 2015/2016).

K napliiovani koncepénich zaméri uginné prispiva spoluprace s vn&jsimi partnery. Pfinosna
je spolupréce se zfizovatelem (3kolni Big Band pravidelné vystupuje na imatrikulaci uéii
pofadané magistratem hlavniho mésta Praha). Podporovana je sounaleZitost s pfisluSnou
méstskou &asti (Zaci se zapojuji do akci méstské &asti, nebo kola zajistuje kulturni programy
pro Sirokou vefejnost). Skola spolupracuje také s okolnimi matefskymi skolami (vychovné
koncerty), onkologickym centrem motolské nemocnice a domovem diichodcd (vystoupeni
74ki). Velmi dobra je spoluprace se zakonnymi zastupci zakd HO, ktefi se podileji
na organizaci a zajisténi vystoupeni velkého orchestru Skoly a Big Bandu (doprava nastrojt
a vybaveni). Vyménné akce a koncerty uskuteciiuje se zdkladni umeleckou skolou v Nitie.

Skola se vénuje zajistovani fyzické bezpetnosti Zaki. Ve Skolnich rocich 2015/2016
a 2016/2017 nebyl zaznamenan zadny Graz zaka.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje

- Zlepsily se prostorové podminky a vybaveni 3koly (rekonstrukce zahrady hlavni
budovy, nové vybaveni).

- Od posledniho inspekéniho hodnoceni se zhorsila kontrola pribéhu vzdélavani.
- Umeélecké obory dobfe spolupracuji.
- Zlepsily se podminky pro kolektivni vyuku HO.

Silné stranky

- Nadstandardni Groven vzd&lavani zaka HO, TO (pestra nabidka realizace kolektivni

hry, kvalitni soubory, motivace zaka TO ke studiu, vybornd Groveii vzdélavani zaku
TO).

- Vlastni materialy pro podporu vyuky hudebni nauky.
Slabé stranky
- Chybéjici kontrolni mechanismy.

- Nedostateéné poskytovani informaci o priib&hu vzdélavani zaka LDO jejich
zakonnym zastupciim.

- Riziko v zaji$téni bezpeénosti zakti VO a LDO.

- Nedodrzovani tydenni ¢asova dotace vyu€ovacich hodin ve VO a LDO.
Doporuéeni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Nastavit efektivni kontrolni mechanismy.

- Zlepsit organizaci vyuky v LDO.

- Upravit vzajemné vztahy a spolupraci mezi pedagogy LDO a vztahy mezi Skolou
a zakonnymi zastupci zaka LDO.

- Zefektivnit péci o zadinajici ucitele bez predchozi pedagogické praxe.

- Pro podporu vyuky HO vyuZivat také moderni technologie.



P# hodnoceni vyuky vytvafet vice prostoru pro sebehodnoceni a vzijemné
hodnoceni zaki.

Pribézng informovat zdkonné zastupce zakid VO a LDO o individudlnich vysledcich
vzdélavani.

ZvySovat kresebnou jistotu zaki zafazovanim prace se skicou, ugit zaky vyuZivat
kompozici a perspektivu.

Vést zaky ke spravnym vytvamnym postupim (nevhodné piedkreslovani malby
tuzkou, zasady miseni barev), k hledani a zkoumani vytvarnych problémi, ucelné
zafazovat reflexi a recepci vytvarného umeéni.

Pro dramatickou hru v LDO vybirat pro zaky srozumitelna témata.

Ceska Skolni inspekee v souladu s § 175 odst. 1 Skolského zakona uklada Fediteli
ve Ihiité do 30 dnii odstranit nedostatky zjisténé p¥i inspekéni ¢innosti a ve stejné lhuté

pisemné informovat Ceskou ¥kolni inspekei, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla pfFijata opatieni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pfipadné prostfednictvim datové schrinky (g7zais9) nebo na
e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pFipojenim elektronického podpisu.

10.

11.

L 7

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjisténi opiraji
Zi#izovaci listina 8koly ve znéni i&inném k terminu konéni inspekéni €innosti
Udaje o skole vedené v rejstiiku kol a Skolskych zafizeni k terminu konani inspek¢éni
¢innosti
Jmenovani feditele Skoly vydané Hlavnim méstem Praha — ustanoveni do funkce
teditele $koly na roky 2012 az 2018 platné k terminu konani inspekéni ¢innosti
Osvédgeni o absolvovani studia pro feditele skola Skolskych zafizeni, listopad 2007

Zaznam o absolvovani $koleni bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci a poZarni
ochrany vedoucich zaméstnanct ze dne 27. 10. 2015

Skolni vzd&lavaci program Zakladni umélecké 3koly Adolfa Voborskéeho Praha 4 —

Modiany ve znéni aktualizace ze dne 31. srpna 2016 a v pfedchozim puvodnim znéni
ucinném od 1. zafi 2012

Skolni f4d s uéinnosti od 1. 9. 2016, v aktualng platném znéni

Zapisy z jednani pedagogické rady a zapisy z jednani umélecké rady za Skolni roky
2015/2016 a 2016/2017 k terminu konani inspekéni ¢innosti

Rozvrh hodin ve &kolnim roce 2015/2016 a 2016/2017 k terminu konani inspekéni
¢innosti

Ttidni knihy vedené ve 8kolnich rocich 2015/2016 a 2016/2017 k terminu konani
inspekéni &innosti (papirova i elektronické podoba)

Evidence 74kt (elektronick4 podoba) vedené ve Skolnim roce 2016/2017 k terminu
konani inspekéni ¢innosti

Dokumentace o pfijimani zakil (protokoly) za Skolni rok 2016/2017
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14.
15

16.

17.
18.
19.

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikil §koly vedena ve Skolnim roce
2016/2017 k terminu konani inspek¢ni ¢innosti

Plan dal3iho vzdélavani pedagogickych pracovniki pro $kolni rok 2016/2017
Podnéty zékonnych zastupcti zaki pfedané skole ve Skolnim roce 2016/2017
a souvisejici komunikace Skoly se zakonnymi zastupci zak

Dokumentace z oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi (slozka) vedena ve $kolnim roce
2016/2017 véetné zprav o provedenych kontrolach a revizich

Kniha trazi — zaznamy za $kolni roky 2015/2016 a 2016/2017

Finan¢ni vypotadani dotaci poskytnutych ze statniho rozpoctu v roce 2016

Vykaz zisku a ztraty za 12/2016Hlavni kniha aéetnictvi za 12/2016Ptehled cerpani
finanénich prostredkl za rok 2016



Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské ¥kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim piFevzeti. PFipadné
pFipominky zaSlete na vySe uvedenou adresu, a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské ¥kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Cesk4 3kolni inspekce zFizovateli. Inspekéni zprava vietné
pfipominek je vefejnd a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském zaFizeni, jichz
se tyka, a v mistné pFislu¥ném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Cesk4 skolni inspekee
PraZsky inspektorat
Arabsk4 683, 160 66 Praha 6 1

Mgr. Martin Krupa, $kolni inspektor
Mgr. Karel Pesina, $kolni inspektor

Bc. Hana Vejdovska, kontrolni pracovnice

Mgr. Jaroslav Mencl, pfizvana osoba — odbornik na e et b
hudebni vzdelavani ~ Feeeseeseee Y/

V Praze 30. 6. 2o 17

Petr Dreser, feditel skoly

Zakladni umélecks Zkolz

Adclfe Vabarského
Fraha 4, Cotevova 2114 3
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