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Hlavni mésto Praha

Botevova 3114, 143 00 Praha 4
Skolni 24/4, 140 45 Praha 4 - Branik

22.9.2022 - 27.9. 2022

Inspekéni Einnost byla zahajena pedloZenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Pfedmét inspekéni Cinnosti

Hodnoceni podminek, priibéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zakladni uméleckou
skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zékona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim,
sttednim, vy$§im odborném a jiném vzd&lavani (3kolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich

predpist.

Inspekéni ginnost byla vykonana na podnét podle § 174 odst. 6 Skolského zakona.
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Charakteristika

7.4kladni umélecka Skola Adolfa Voborského, Praha 4, Botevova 3114 (dale ,.8kola™ nebo
,,ZUS“) poskytuje vzdélavani v hudebnim, vytvarném, literarné dramatickém a tane¢nim
oboru. Vyuka je realizovana v hlavnim sidle §koly, ¢ast vyuky hudebniho oboru také na dvou
odloucenych pracovistich v Praze 4. Nejvyssi povoleny podet zakl (1310) byl v dobée
inspekéni innosti téméf vyuZit. 7ZUS realizuje pfipravné studium, zakladni studium pro 1.
a I1. stupefi a studium pro dospglé. Vzdélavani 7aki je uskute¢hovano ve viech roénicich.
kola usiluje o propojovani jednotlivych uméleckych obort. Klade diiraz na vychovu zaku
k pracovitosti, zodpovédnosti a schopnosti chapat uméni jako nezbytnou soudast zivota.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel dkoly (dale ..feditel”) vyuziva sve dlouhodobé zkusenosti v #dici funkci a znalost
prostiedi. Strategie dalgiho rozvoje dkoly vychazi z analyzy podminek ZUS a konkretizuje
zaméry, z nichZ se nekteré fediteli dafi Uspésné napliiovat. Sv&dci o tom napt. kontinualni
zlepSovani materialnich podminek vzd&lavani, uspésné plsobeni gkolnich hudebnich téles,
rozéiteni a zefektivnéni vn&jsiho a vnitiniho informaéniho systému 8koly, otevieni nového
studijniho pfedmétu (ptedpfipravna hudebni vychova pro predskolaky) a realizace vyuky
v zakladnim uméleckém vzdélani méné zastoupenych predmétl (nahréavaci praxe a hudebni
produkce, hra na tubu, hra na baryton, détska lidova muzika ve folklérnim souboru). Reditel
piijal opatfeni k odstranéni nedostatku zjisténych pfi posledni inspekéni &innosti v roce
2017, vedouci ke zlepSeni prace vytvarného a literarné dramatického oboru. V piipadé
7ji§téni zavaznych nedostatka feditel pfijima personalni opatfeni. Skola dobfe zvladla
obdobi distanéni vyuky i opétny navrat do b&zného kolniho rezimu, véetné obnoveni
vefejnych vystoupeni.

Organizaéni struktura ZUS je efektivné nastavena a odpovida potfebam gkoly. Utinnost
fizeni je podpofena delegovanim vymezenych pravomoci na statutarni zastupkyni feditele,
vedouci oborti a predmétovych oddéleni, ktefi se podileji mj. na hodnoceni urovné
dosahovanych vysledki 74k pi postupovych a zavereénych zkouskach, organizaci
vefejnych vystoupeni a realizaci mezioborové spoluprace. Funk&nimi poradnimi organy
teditele jsou pedagogicka a umélecka rada.

Piehled o trovni kvality a zejména vysledkl vzdélavani poskytuje tediteli sledovani Grovné
7akovskych vefejnych vystoupeni, osobni G¢ast na koncertech, vystavach a akcich 3koly
a vykonu zaki na tHidnich koncertech, u postupovych a zavéreenych zkousek. Na jejich
zdkladé poskytuje vyucujicim podrobnou hodnotici zpétnou vazbu k vysledkim jejich
pedagogické prace. 7 reakci pedagogt je ziejmé, Ze je to pro né G¢elna a potfebna zpétna
vazba. Hospitaéni ¢innost ve sledovaném obdobi viak nebyla vedenim gkoly realizovana.
Neni tak sledovéna a ovéfovana roveti kvality vlastniho vzdeélavaciho procesu.

Personalni podminky vzdélavani jsou piiznive. Rediteli se dafi stabilizovat kvalifikovany
pedagogicky sbor. Pedagogové v prub&hu vychovné vzd&lavaciho procesu plsobi na zaky
jako integrované a autentické osobnosti, jejich profesionalita se promita do kvality vyuky.
K terminu inspek¢ni ginnosti zajistovalo vzdelavani 62 pedagogickych pracovniku.
K zaclenéni zaginajicich a nové prichozich pedagogl pfispiva metodicka pomoc vedoucich
oddéleni a vedeni 3koly. Ugitelé maji moZnost ovlivnit etnost a zaméfeni svého daliiho
vzdélavani. Svou profesni odbornost prohlubuji absolvovanim akreditovanych oborovych
a metodickych seminait ¢i formou samostudia. Rada pedagogll rozviji svou odbornost
vlastni aktivni ¢innosti, zkugenosti z umélecké praxe G¢inné vyuzivaji ve vyuce.
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K plnéni koncepénich zdméri piispiva spoluprace s vné€j$imi partnery, ke strategicky

nediilezit&j$im patii zdkonni zastupci zaki a zFizovatel. Skola tizce spolupracuje s méstskou
¢asti Praha 12.

Finanéni a materidlni podminky umoznuji zajisténi plynulého chodu 8koly a realizaci
vzdélavaciho programu. Vzdélavani se uskutecniuje v esteticky podnétném prostiedi,
vytvarny obor se stara o vyzdobu vnitinich prostor i exteriéru Skoly. K zajisténi bezpecnosti
piispiva kamerovy systém pii vstupu do jednotlivych ¢asti budovy. Uéebny pro individualni
i kolektivni vyuku jsou ucelné vybavené. Skola disponuje reprezentativnim koncertnim
salem, zahradnim amfiteatrem, digitdlnim nahravacim studiem, salem pro vyuku literarné
dramatického oboru a vybavenymi u¢ebnami pro vyuku vytvarné vychovy, kde jsou
k dispozici mj. graficky lis, malifské stojany dva hrné¢ifské kruhy, dvé keramické pece
a potfebné materidlové vybaveni. Zaci tane¢niho oboru vyuzivaji baletni sil vybaveny
baletizolem a zrcadlovou sténou s tyéemi. Vedeni ZUS v souladu s koncepénimi zaméry
ave spolupraci se zfizovatelem aktivné systematicky zlepSuje materidlni a technické
vybaveni pro vyuku. Je pofizovano acelné vybaveni pro ¢innost uméleckych obori, hudebni
nastroje, notovy material, ucebni pomiicky atd. Skola mé k dispozici hudebni nastroje
k zaptjéeni zaktim, coZ je vyhodné pro zaginajici ¢i se socidlné slabsim zdzemim. K zajisténi
on-line vyuky byly pofizeny nové pocitace, posileno internetové pfipojeni a zfizena jednotna
vyucovaci platforma. Digitalni technologie jsou piithodné vyuZivany ve vyuce, k vedeni
dokumentace, hodnoceni zaka a informovani zédkonnych zastupci.

Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Hospitované hodiny individualni vyuky hry na nastroj a zpévu vykazovaly velmi dobrou
uroven. Pievladaly metodicky a didakticky zdafilé vyucovaci hodiny, které mély jasné
definovany cil a promyslenou strukturu. Ucitelé vedli zaky k ziskadvani spravnych
technickych navyki a dovednosti. Pokyny vyucujicich zakim byly formulovany
srozumitelné s piihlédnutim k vé€ku a stupni dosazenych dovednosti a nasledn¢ vhodné
dopliovany vlastnim piikladem hry nebo zpévu. Pedagogové zpravidla poskytovali
pribézné zakim dostateénou zpétnou vazbu o jejich pokroku. Pozitivné je hodnoceno
zafazovani tvofivych prvku, napf. improvizace nebo hry z listu. Pro sledované hodiny byla
pfizna¢éna atmosféra porozuméni a vzajemné duvéry. V zavéru hodin byl vytvofen
dostate¢ny prostor pro vyhodnoceni splnéni vzdélavaciho cile, nechybélo shrnuti zadanych
ukolid. Pouze ojedinéle viak byli zaci vedeni k sebehodnoceni.

Hodiny hudebni nauky byly pfipravené, logicky strukturované, vyuka byla pestra, méla spad.
Pouzité didaktické metody byly ve vztahu k u€ivu a vzd€lavacim cilim voleny ucelné,
stiidaly se odlisné formy vyuky véetné didaktické hry, a vedly k zapojeni a zajmu zakul
o probirané u¢ivo. Vyucujici uc¢elné vyuzivali u¢ebni pomicky a digitalni techniku, vedli
zaky k vyvozovani a osvojeni teoretickych poznatkd. Ke kvalité vzdélavani vyznamné
prispival empaticky a citlivy partnersky pristup pedagozek k zékiim. Skola zdkiim poskytuje
vhodné u¢ebni materiély, které pro vyuku hudebni nauky vytvofila.

Zéaci hudebniho oboru jsou v mensi mife vedeni k samostatnému objevovani novych
praktickych ¢i teoretickych poznatki a participaci na stanovovani vlastnich cila, zejména ve
vztahu k domaci pfipravé (co je potfeba vylepsit, co pro to udélam, jak cvicit, abych
nechyboval, dosahl/a zlepseni apod.), a k celné sebereflexi, zaznamenané jen v Casti
hospitovanych hodin.
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Organizaén& dobfe promysleny byly vyucovaci hodiny kolektivnich pfedméti.
Ve sledované vyuce vytvarného oboru byli 74ci v pHijemné pracovni atmosféfe vedeni
krozvoji fantazie akreativity a zaroveni k praktickému seznamovani s vytvarnymi
technikami. Vyudujici zéky povzbuzovala, diskutovala s nimi o vznikajici préci, vedla je
k sebereflexi a nabizela riizné zpisoby vytvarného fegeni. Individualni podpora a priubézné
hodnoceni ve viech fazich vyuky dévalo Zikiim srozumitelnou zp€tnou vazbu k jejich praci.
Také zavéreéné spoleéné hodnoceni vytvamych praci mélo formativni charakter a vedlo
74ky k pochopeni vytvarného problému i schopnosti hovofit 0 svém zaméru.

Dynamicky strukturovand a svizna vyuka charakterizovala prib¢h vzdélavani taneéniho
oboru. Vedouci oboru vyuziva vlastni promyslenou metodiku, naroénosti pfiméfené véku
a schopnostem zakd. V celém pribéhu sledované vyuky piikladng poskytovala Zakynim
nazornou ukézku spravnych postupil, pri¢emz bylo piikladné jeji osobni nasazeni.
Vhodnymi zpisoby vedla zakyné k ziskavani elementarnich navyka a dovednosti. Rozvijeny
byly zaklady pohybové techniky a soutasné posilovana détska fantazie, vnimavost,
ptedstavivost, hudebni a prostorové citéni. Vlidny empaticky a disledng individualni
pfistup, pozitivni motivace a povzbudivé hodnoceni vedl k zaujeti zakyf, zvolené metody
a hravé formy prace je bavily, coz bylo ziejmé i z jejich sponténnich reakci. Ke kvalité
piispivala efektivni spoluprace vyucujici s korepetitorem v celém priibéhu vyuky.

Literarné dramaticky obor nabizi Sirokou 3kalu tvofivych &innosti, které se vzajemné
prolinaji a rozvijeji celkovy projev zaki. Hodina postupovala od jednoduchych improvizaci
a7 k inscenanimu procesu, tedy k vytvafeni divadelniho tvaru podle vhodné volené
piedlohy z oblasti prozy ¢i dramatickych zanri. Byla rozd¢lena na nékolik logicky na sebe
navazujicich &asti. Vyuka rozvijela hlasové i pohybové schopnosti v tvofivé praci slovesné
i divadelni. V hodiné bylo vhodné posilovano vnimani sebe sama i okolniho svéta. Ziskané
snalosti a dovednosti se zak pod vedenim pedagoga snaZil uplatnit ve své vlastni tvorbg.

Hodnoceni vysledku vzdélavani

Podklady pro hodnoceni a Klasifikaci vzd&lavacich vysledk ziskavaji pedagogove
soustavnym sledovanim vykonu zdka a jeho doméci pfipravy, ucasti na koncertech,
vystoupenich, vystavach a dalsich akcich $koly a riznymi druhy zkouSek (pisemné, Ustni,
postupové, zavéreéné). Uplatiovana jsou kritéria hodnoceni zformulovana ve vzdélavacim
programu $koly. Pedagogové se soustfedi zejména na individualni pokrok kazdého Zéka,
hodnoti praci vzhledem k individualnim schopnostem s cilem poskytnout zakovi zp€tnou
vazbu a rozvijet jeho osobnost.

Vedeni $koly ziskava informace o vysledcich vzdélavani pribézné od jednotlivych
vyucujicich, Gcasti na postupovych ¢i zavéretnych zkougkach, na koncertech a tfidnich
prehravkach. Celkové vétsina yakt dosahla velmi dobrého hodnoceni, vyrazné pievazna
tast klasifikovanych zaki prospéla s vyznamenanim. Ve gkole se vyskytuje minimum zaka
s rizikem studijniho netispéchu. Pfi pfipadném zhordeni prospéchu informuji vyuCujici
vedeni koly a konzultuji situaci se zakonnymi zastupci zdka. Podle okolnosti je pak zakovi
poskytovéana potfebna pomoc, naptiklad zvy$ena individudlni péce ze strany vyucujicich,
rozvolnéni ugiva nebo pfipadna zména uméleckeho oboru. Pro talentované zaky pedagogove
roz&ifuji vyuku nad bézny ramec, piipravuji je na vystoupeni, soutéze i k pfijimacim
zkouskam na Skoly uméleckého zaméfeni. K terminu inspekce 3kola evidovala 8 Zaku se
specialnimi vzd&lavacimi potfebami, kterym poskytuje dle doporuceni poradenskych
zafizeni odpovidajici podpirna opatieni nejen v individualni vyuce hry na nastroj, ale také
poskytovénim pravidelnych individualnich konzultaci v kolektivnim predmétu hudebni
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nauka. Zakonni zastupci jsou o vzdélavacich vysledeich zaki informovéni prostfednictvim
informaéniho systému Skoly.

Z4ci prokazuji ziskané umélecké kompetence na vefejnych vystoupenich a akcich viech
uméleckych obort. PFi souhfe ve kolnich orchestrech a komornich télesech zaci ziskavaji
znalosti a dovednosti v oblasti kolektivni interpretace. coz pfispiva k rozvoji uméleckych
kompetenci. Obdobné je tomu pfi kolektivnich vystoupenich Zaki literarné dramatického
a tane¢niho oboru. Formou vystav ve $kole jsou pravidelné prezentovany vysledky prace
74kt vytvarného oboru. Skola se zapojuje do soutéZi a soutéznich piehlidek. Zaci ZUS byli
ve sledovaném obdobi usp&ini napf. v Gstfednim kole zakladnich uméleckych skol
vyhlasovanych MSMT ve hie na dechové nastroje, v celostatni pehlidce détskych skupin
seénického tance, mezindrodni kytarové soutézi, v soutézni piehlidce big bandi na
mezinarodnim hudebnim festivalu & vysoky podet zékd umisténych v krajském kole
celostatni soutéze ZUS ve hie na dechové nastroje a zp&v. O vyborné urovni vzdé€lavani
taneéniho oboru svédéi fada ocenéni, ziskanych v soutéznich ptehlidkach.

Zavery
Vyvoj $koly
- %kola odstranila nedostatky zjisténé pti posledni inspekéni ¢innosti, zlepsila se kvalita
vzdélavani vytvarného a literarné dramatického oboru,

. tkola rozsifila a zefektivnila vyuziti digitalnich technologii ve vyuce, k vedeni
dokumentace, hodnoceni zaki a informovéni zakonnych zastupct,

- daii se udrzovat vysokou uroven poskytovaného vzdélavani hudebniho a tane¢niho oboru.

Silné stranky

- optimalni materialni podminky vzdélavani, péte vedeni skoly o jejich ucelné vyuzivani
a zlepSovani,

- téelné metody a formy prace uzivané pedagogy ve vyuce,

- vsticny a partnersky pristup vyuéujicich k zdkim, ktery mé pozitivni dopad na kvalitu
vzdélavani.

Slabé stranky a/nebo p¥ilezitosti ke zlepSeni

- neni realizovana hospitaéni &innost ve vyuce a tim ovéfovana kvalita vlastniho
vzdeélavaciho procesu,

- philezitosti ke zlep¥eni kvality vyuky hudebniho oboru je vést zaky vétsi mérou
k samostatnému objevovani novych praktickych ¢i teoretickych poznatki a participaci
na stanovovani vlastnich cili a k G¢elné sebereflexi.

Doporudeni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- realizovat hospitace ve vyuce a ovéfovat uroven vychovné vzdélavaciho procesu,
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. vést zaky ve vétsi mife ke spolutcasti na stanovovani vlastnich cild a k ucelné
sebereflexi jako nastroju vedoucich k uvédoméni si urovne dosazenych dovednosti,
napravé nedostatkd a k samostatnému hledani zpusobu jejich napravy.

Ceska §kolni inspekcee v souladu s § 175 odst. 1 ¥kolského zikona uklada Fediteli Skoly
ve Ihiité do 30 dnii pFijmout opatieni k odstranéni nedostatkii zjisténych pfi inspekéni
¢innosti a ve stejné lhuté pisemné informovat Ceskou Skolni inspekei, jaka byla
piijata opatfeni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekee, Praisky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu csi.a@esicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjisténi opiraji
1. Zfizovaci listina prispévkové organizace Zakladni umélecka skola Adolfa Voborského,
Praha 4, Botevova 3114 ze dne 22. 9. 2021, s uginnosti od 1.10. 2015
2. Skolni vzdélavaci program S platnosti od 1. 8. 2022
3. Skolni fad s G&innosti od 1. 10.2020

4. Vybér tfidnich knih pro individualni, skupinovou a kolektivni vyuku vedenych
ve &kolnich letech 2022/2023 k terminu inspekce

5. Zaznamy z pedagogickych rad vedené ve Skolnich letech 2020/2021 az 2022/2023
k terminu inspekce

6. Personalni dokumentace pedagogt vedena k terminu inspek¢ni ¢innosti (vyber)

7. Rozvrhy vyucovacich hodin podle Zaku a vyucovacich pfedmétid pro gkolni rok
2022/2023 k terminu inspekce

8. Skolni matrika vedena k terminu inspekce

9. Vybran¢ vystupy Z {i¢etnictvi organizace za roky 2021 a 2022

Poucéeni

Podle § 174 odst. 11 kolského zakona miZe feditel $koly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské ¥kolni inspekei, a to do 14 dni po jejim prevzeti. Pripadné
pripominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na
e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pFipojenim elektronického podpisu, a to k rukam Feditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spolecné s piipominkami a stanoviskem Ceské ¥kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zpriva véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo $kolském
zaFizeni, jichZ se tyka, a v mistné prisluiném inspektoratu Ceské Skolni inspekce.
Zaroveii je zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské ¥kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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Ceska4 $kolni
inspekce

CSI

Slozeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Arabska 683 | 160 66 Praha 6
1C: 00638994 ®

Titul, jméno, piijmenti, funkce

Mgr. Karel Pesina, $kolni inspektor,
vedouci inspekéniho tymu

MgA. Nadézda Ostianskd, Skolni
inspektorka

Megr. Tomas Simek, skolni inspektor

Be. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice

V Praze Z/{ //0, 2022

Datum a podpis Feditele $koly potvrzujici projednani a pievzeti inspek&ni zpravy

Petr DresSer
feditel skoly

V Praze
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